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ÊęàĎŜÃ 

 

ÊęàĎŜÃ 
















































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ËÄĩĤÎŬÃ 

 

çäĢĊĕÃ 







 

 

























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 الوحدة الأولى

 الوحدة الأولى
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 المالية الإدارةمدخل إلى 
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 الوحدة الأولى

  
 الوحدة الأولى
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الثانيةالوحدة   

 الوحدة الثانية

  التحليل المـالـي
  :محتويات الوحدة 

١. ������ 

٢. 	�
 ���א��א��

 א���א�א��א�����	 .٣

٤. ����� א���"��! �م�א�

����א���" .٥�� %$�א��א�

����א���" .٦�� א) ���א���!��	��'�א�

����א���" .٧�� +�*��א�

����א���" .٨�� �/�.-�א�

����א���" .٩�� �2�אع�א�

����א���" .١٠�� �دوא��א�

 א��6�7א����� .١١

 @�?<���=�د>�وא;�:�א����א�9�אل .١٢

١٣. �ABCא 

١٤. �D��D�א��>א;���א�	�
 ����E����F'�א��

١٥. ��E.<�� ��G�HIא�

١٦. 	�
���א�JHא�� �
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� �

  :مقدمة 

�LM.M��،�O�PG��ًEא��א>س���	�
��R7ول��א���R�2�Dא��S�TR�א�����"��Rא���R�����RU<'��وS،��א���VWR�

�	�
����א���"א��������Rא��R�"���،�و��<�����X! �م�א�������א�>/Gم������YE.��>ZאC$�א��א��?������

�،���"��Rא���R����2��?]�א��'��	��!��"�ذ��P\�.��א) ���א��.�،���PR�ذ��R/G�̂ R_�Sא���WR��	�R
�א��

����א���"����:�م�`� ��א��.�T�א��!�����b�c.�de�����R،�א�a*��א�:>���Rf��ًR�`و�d�S�T�א�/�.-�א

����وא��������א��Y>��R��"��Rذ�����PR،���>�2א�������א�>��O����:�وא%-אً�.�S�d�_�^�א9دوא��א��

�����Fא�'.<�>����وא�D�9א�'�����>gh.� �

  :أهداف الوحدة 
�:.lE7"��ن�kS�ن�@�د>אً�����jن��G/��د>א;��VWf�Pא��
�	،���LM.Mא��א>س� �

١. �j�����/�S"�א�������� 	��X7و%$�א�XSوא) ���א���!����! �م�א�

٢. hم���nא���"א������ �g*��א�

٣. �j�����/�����א���"א��� �/�.-�א�

�2��j�אع .٤����/�����א����א��� "א�

�:�אم .٥;�G�"�א������������א�>/Gא����א����م������� "�دوא��א�

  :القراءات المساعدة
�j��:א��א2�JH �.��א��
�	�%��LM.M��Aא��א>س،�72=�Bo*�G�Pع�� �� �

١�− qא�E�،"!7��א�،qא�E�����;�;��	<دאnא�����،�א��/E$�א�،�D��D�دא>�א��>krא��،�R�2�>��א�

،��/7A٢٠٠٥. 

٢�− �RRR>s،"2א���א�،'RRRt��	<دאnא��RRR��.�>����RRREא���د;�RRR،�א�$��RRR/Eא��O�،��Z�RRRcא�k��

 .٢٠١٠א�/�k�Eن،א��.�ض،

٣�− 	�
 .���zI��`�_I�א@�Jא*��vw��>�`�x2y2�_�ع�א��

� �
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  :مفهوم التحليل المالي
�������R/�����א;�:Bص�א�/�������'�א����R2��Eא��R��`	����R Gא�>�����"����������دא������jRא�

��������Y�R7/א��	���R����E��Rא���O��R ?دא|G�}RE7�אnدא>	�،�(א��O��Z�cא��_"�و��d���Sدא? ��Rא�Rr�"�وא�

��jא��ذ�א���א>א��.....)�א�<���ن�،�א��>دون�،�א��GM?'�،�א��.� �

���R�>�����.אMS�����������R�MZא����R��ESو�����Rc7א��JR;�S�6ER�G�	-R%9א��R2א�و�O�"��Rא���R����א�


���Rو�دوא������<�R و�����R�/Sو��و`�و� ���lHא`�S�zI��`�_n�G��ً��J;א�/<�����א*@�=�د.���Oא�/�

���R>�/S����/`���G�@<د��دوא���Hو���>�����Z�����س�وא9ز���א��B��H.�	��'�א���lوא�Cאع�وא*%

�����jא��"S*�G��D>�S�"�א���������:���א���"��وG=�>	������`�ن���<���א� �

١−� �..��م��/������@�<��S�O�����S!/���א��@���Gא������� �

٢−� ��� 7�G�������א���"��J.<�c��d���S�Oא*;�D<�>�وא�!�_���:�م�א��..� �

٣−� ���Z�c�א��E���../���دא	��$����O�����Sא��nאد��� �

٤�− ��b�������j�����}�	�Hא��9א��א������\�O��Z�c�א�	دא>I��c`و�. 

  :خطوات التحليل المالي
�k�نS�����������א���"��'�אC$�א��א��?�����א�������א�>�:� �

١−� ��������).א�.....�d���Sא9دא��א�7 �?"�،�א���>	����jא���אد(\�.����.���و�����א� �

٢−� ��������.��Jא�/������א�Bز���
������6א� �

٣−� ��.�\��������.�دوא��א� �

٤−� ��G���.א;�:�אم�א����2��Eذא��א�/��n��@Bد�@��dא�{��א��א�$ �

٥−� ����RRא��JRR��-.�RR/���"��RRא����TRRאRR=r�ل���� ��RR2<������RRא�{��RRא������א�/�RR.-�(�א�

����).א�....א���>��w،،א�$ �

7��?]�وא����zI����Aא) ��א�/���7 −�٥��G��.��Sאد���I. 

� �

� �
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  :التحليل الماليالجهات المستفيدة من 
���TR�א���R (א�dوא��"H<�%�� U/Gو�"�����א���"�U/G ��دא%���/�د	��'�א����� H���!��S

����א���"��"����!����'�א��S:� �

١−� ���Z�c�א�	دא>I.� �

٢−� ��E���.����Bא���Z�cوא���D<�ون�א�r���ن�وא���@/�ن��Oא�� �

٣−� ����7E�وא��Z�c�א��دא?7.� �

٤−� �����krא) ���א.� �

٥−� �.�א�E����A<و�;�אق�א��ل� �

٦−� �.א)��/���وא�/����� �

٧−� ��Y����.�����Zא� �

٨−� �.א�/����ن�� �

  :مجالات التحليل المالي
�"Sא��O�"�א���������<��D+�*��א�S:� �

١.� �/�Rض�R;���Rf�אق����:��א	�������
�א���א	������S�T�א���E���و.k�ن�_�و>.ً����אH ��א�

�����Cوא�J��.Mא����2א����.�.��وא��E7{�وو_�Jא��،�א�� �

٢.� �����و������א�دא��������دא	���D�:�א	�������
�א���א	/.���R>�7א����;��;�	��!Z�d��������

و��d�R��S�P�WRZدא��אnدא>	�א�����������R G��R،�وZ!��	�א������Rوא���R����وא�������R��������R،�א������

��^�א9%$���وא*��א`���=S.� �

٣.� �����jR:��&#�%�א	�������
�א���א!$�#�ن�وא! �����R/�`<'�א��Hא*?�<�ن�.k�ن�א��Rlض�א�

���R�`א���G�V<���7@�אGو�� >���Sو�Y_yא���J��X�@B��Oوع�א���ض��cא���  Hא�ن�.��J@��א�$%9>�א�

�d����2��W���gא�א��zI�ً�7دא���jא���ض�א;��،�������R ����dא���>�YRG��2א�!�א?��Rא���@�JRאR=r�ل��.��>Z

��S�.�����������R�אH  ��א��7<��وא�:���oא���@�Jאن�>���Rg��7G�d�R .��>D�R���`�<�>D�R;*א��RHא�'R���R�I

��jא*;�D<�>�و����k>�س�א��ل�و��.����2א��7<�����jא�����א�$�.��وא��=-�،�א��7<�����?�/��Gو.� �
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٤.� ��dא*�������R/G:�א	�������
�א���א!+*��ج�وא	)�א����RSאن��'Rkt�*א���Rc�א*���2ج�وא����>/`

/Gא����م����Y�Z�Rc�و�א��Yو��Rcא��Bk��"�א������������א�>�،������R>�7א��O��R��א���	دא>nم�א�R�S��R�


���Z�Rcא�R7��R��Lא? ��و�R�S.��א9دא�����������"��Rא��JR_��א�jR�����/������א���"��������א�>/G��.ycא�

��f�"�E������א��،�א��>/Gא����م���/?�E�א��7<��א�O����א���	دא>nא�z��S�Y
�O��Hא���"��'�א�����

�X�>?B������j���dkrא�/�ض�א���م�وא�d���S.� �

  :معايير التحليل المالي
���R��������وא���>��2و�'��2�אع��/�.-�א�������א�>���f��ً�`و�d�S�T�'�א�/�.-�א��������7+<�

�"��:א���"����. �

  :المعايير المطلقة  -١
�O�� �����<�/�����Rא��R�"�و�JR���Oא�Ra*�������و�"�א��6�7وא�/�*��א���
���Rא��،��dR�<

�� ���\�d�.�T�ع�א��7<��א�2��B�����وא��lض��7 ��،�א%�����א�/�.-�،�و�<����وو@�xא�D���'و�

�"��T�אول�א��:�و�6�2א�������א���R./��א�R��TR"����،���	���٢و�٪��٢٠٠و��١:٢:�א�$������E�2א�

��VW��j،���	���١و�٪��١٠٠و��١:١��W%}.و�����R>�/.�XR2�k�ل����Rא�/�.-�א2 ���{������"�_/���א�

���R.ود�s��/.�LW�א���9א��!�����I�jد����YG��Zyc����!Aد��'�א��O���>�7א��$�����א�:�

��*�rא�J�>(س����>Z�<��/א�א�W�.� �

  :معيار الصناعة  -٢
��;��+<�����'�א��6�7א�|%�ذ	��'�+<����EZ-	��'�א���'��	<�E���و��">�7S�T��7<���א

و�WRא�א�/���R2<�����R7���R�!.�<�Rא���ER�7א����7A�zI�،����������R>�7��G��RA�Cوא
�	�و�!y	�ز���7�/����7

������7R=�ل�א�R/��J��X�G�$S�7<��و����>������/�`��א���MZא����7���و�R���R��R_<'����،���_�ع�א�

�.א�/�ل�א���?���و������X7��jو�א@�� �

���l�א�א�/��>�אWאد����I�z�����و.E�א�O�����7=�وא��.<�g��W��jא�א�/��>�א����"�،�א���W%}.و:� �

•� ��� �$c2ع���7S�6E�G�����7=����7א=Sو��.�\��G�/A.� �

•� 2��ج��nو���א�dgrوא���w<���.א%���Bא���و��א� �

•� �� ��א��7<�������=\�T�ن�א�>��.א%�����Bوط�א*? �
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•� ����.!��@��.{د�zI�Lא%���Bא�7��?]�א%���Bא9;����6א�YG���E;�Fא��7<���א�: �

•� �.7S�ع�א�7����gوא��@�Jא)�lא�Oوא%���Bא��9א��� �

���'R����R`א*��א�zI���7�א�x!�����و.���و��d����G'�ذ��P`�ن��/��>�א�=�oI��Dt����7>אً����ً���

���7=��.�א�/�ل�א�/�م�� �

  :المعيار التاريخي  -٣
��jא*������א��Tא�����Wدא���>���א��O��Z�cא��_"�Z<���س�9دא? ��א�Rr�"�وS����JR@و���./

��E��و.���I�dدB%�'��Vل��R�Iد�א���;yR!���Rא��;�Rs���G�Rد	�و���>��R2ذ���������PR،��دא�����Oא��

�����rא�	y!�ج��'�א�:��:و.��:�م��Oא�r*��א�������،���G/�ل�א�� �

•� �:��VWدא��א��7<���.�LW�א�V��*א�j�����/���.� �

•� �����
�O���%��-.�/د���Hم�و��.� �

•� ��� G�c����%������7Aد��Hم�و������
�O.� �

•� �����dgr�Gو�א�/<���و��/�S�¡�E;9����7=�دא��א|G��>�7������2>���2دא��א��k�Iم�������
�O

�P�ذ�-�.� �

���������R_א��א��yR!�د�א�R���R.��S��R�
�'R��XG���
و��$�2א�W��O��/Uא�א�/��>��o�O�'>kS.���א


��RlS��R-�א���Rو��2��������Rg،�� ��א��א�6Hא;�:�א�O��E��و����א;�<�א>�א�E$2ق�א��_"����jא��

��>�7>�������.lS-�א�����Eא���H<�Cوא��א% �

٤−� �:א�/��>�א�:$��� �

���Rf��$¢و���Eא�����.��Sאد���I�d�.���
� ���\��� BR%��Rل������،�R���-.�R/אد���R�I�L�

��lG��>�7ض����>�Z��h�Bً/`�X���\�������2ن�و�Wא�א�/��>�.��:�م��'�@I��Eدא>	�א،�`y	��sد	�

��f��$:و�א���	א��א�/��.������@/ً���'�א��X���\��>�7و`�ً����.� �

� �

� �

� �

� �
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  :أنواع التحليل المالي
  Vertical Analysisالعمودي التحليل   -١

،�U.��";���א��������G�j>�.و����������R�>k�א���R@B/�א��R;د>א�jR����R�����<���WRא�א�R7�ع��R'�א�/.

��XR2|G��������>.£��/Y،�وWfא�.�=���Wא�א�7�ع��'�א�G����א���d?א������!��א���?<���YGא�/��A�7א�:

	�
�y`�j	�ز����7وא���=��.���
�'Z�;.� �

  Horizontal Analysisالتحليل الأفقي . ٢
���R������jد>א;��א��7G�'���7G��Z�V�د�א���?<��א��������_�JRא���������<���Wא�א�7�ع��'�א�/.�

�l-א�������R�א�YER.�XR29��R�k���7.���G��R=�
������א>�א�M.�د	�אو�א����J��v�7و>�א��M'�وWfא�.Bو�

����א�/،א��M'،א��h�x¤�Tو>���y`�j	�ز����7وא
�	�k/G¥�א����=��.�LW�א�Lد�>.� �

�j���������:و.�������VWא� �

١−� �'�M�ع�א��>א;�����א�_����7E�אو�א��E�7�א����;���c�Zא.� �

٢−� �"�d���Sو�E���._�Jא�_�O��Z�c����Wא�א������א�r�"�وא�� �

٣−� ��/E����E;�7������jא����;���אnدא>.��א���dkrא��.� �

  :أدوات التحليل المالي
���R��>/Gم�������� ��I�|g�.��@�T�א9دوא��א���Fن�¦�د�א���G*�"�א������������א�>��d�S�"k�

�������"��'���< �����،�و��VWא9دوא����/�د	�،�א�.�:� �

•� �.א��6�7א������� �

•� �.@�?<���=�د>�وא;�:�א����א�9�אل� �

  النسب المالية  -أ
�=7��YG��@B/��6�7א������א��G��=�.)�7G�(�����RD��	�R
و§%�،�;�א���Zن�א�/7=�אن���R>?�@�Oوא

�����d?א�R@�Oאن��R=7/�ن�א�RZو����R�2אM���G���אو���!���Rא�/�YG��@Bא��H�دא��א���אو���وא�$�����Gא��¢

2��?]�א�9<�ل���>?��G��=7��YG��@B/�א��D���Z�c�7!¥�א�)BD����/�E)�א����R�2אM���G��=7(و����RD�

�).א�:Mون �
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���-ERZد��Rق�����
������Gو�7G�د�א���א?�dא�����،�kt'�א��YG��>?���א���EE��א��@B/��6אH�hو

������S�Oא���R�}>Z�� א��:�R;א�YR���>���'Rkt�TR�א��6�7א������א�'�����XRHو�و�،��Z�Rc�دא��א��d�R�

�!����jא�7���א����"��>JGو�VW��d���S�'ktא�S�o�c2.�zI�6�7 ��א�:������?<�����>+�:� �

��6�2א��������− �� �� �� ��6�2א��c7ط���−� �

����6�2א��.�����2و�א��א`/��א������− �� ��6�2א��������−� �

���������b�Rc��G���G�R���6אR�7�א���R��>+�xR\ج�<�R7S�TR��7ول�א��6�7א������אS�d��Wא�و;���.

V�2د��	א>د����7א�o��א��א<�>D�ً�����jא���א?�dא������א����������Z�cא*;��E$S�������.��وא� �

����)�٢/١(�*ول�% �

�)���	=�%>;�ل(�٣١/١٢�/٢٠٠٨א7�8א+���א	����3#6	)���5א! �&#�%א�4א	�0���123 �

�7E�א� �٢٠٠٨� ��7E�א� �٢٠٠٨� �

�א��H�دא� �� ���k��א�$�����Gو
��א� �� �

�א���7.� �١٦٠� �J`و>אق�د�� �١٠٠� �

��و>אق������ �٤٠� �دא?7�ن� �١٤٠� �

�@E¨��و>אق �٤٠٠� ��H9א�	وض�@=-�@� �٤٠٠� �

�א��.7�ن �١٠٠٠� ��אو����%�������G��$�� �٥٦٠� �

"/��¢Mون�; �١٢٠٠� ���I�"�א�$�����Gא���אو��� �١٢٠٠� �

�א���אو����I�"�א��H�دא�� �٢٨٠٠� �
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 Debt Ratios or financialنســب المديونيــة أو الرافعــة الماليــة : ثالثــا

Leverage  
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ــبة  -٣ ــة الأنس ــة طويل ــل المديوني ــدائمج ــال ال  Long term:إلى رأس الم

DepttoPermanent capital  
���RH9א��R�.�oن��א��.��>����������E�7�א�VW��¥��S)א������<�>D�R;*א��R.�¤�O��>/�R�S�TR�وא

�H9א���.�o�(���،�RH9א��R�.�oن��א��.�X��I��ً`�U����k�
��א��dU.�-%9א�אWو��d?س�א��ل�א��א�<�zI

�"�و\��6.��>Z��E�7�א�VW�:� �

��H9א����.�o���2�.א����E�2= 
�H9א���.�oא���وض��"���I 

d?س�א��ل�א��א�< 

"�.��>Z���������s��Z�cא����E�7�א�VW��¡���
�:وkt'�א �

��H9א���.�o���2�.א����E�2= 

٣٢٠٠ 

×٤٧٪=�١٠٠٪ 

٣٦٠٠+�٣٢٠٠ 

٤٠=�����;��@$�ع�א�=������7٪� �

��E�2���7ن���®
B.�¡��Aن����L��،�"��7=�ع�א�$���G��2<����G��/!S����H9א���.�o���2�.א��

��¡�א��R$���G��R2<����G��Z�Rcع�����RA��X��@�LW�א��.�>����א��H9@���א�¤�.M.�Bً.���'�א�.�oن��א��.

�.א�=��7" �

  ) Interest Coverage Average(معدل تغطية الفوائد   -٤
،�وS��VW���`א�RA��E�7�<	��Time Interest Earned((وG��ًU.��j>�S/�د���א��\���א�!�?�	�

���������R�$lS��R�2�k�Iא���Rد���R��¥�R�S��R 2��jR7/h�،ن�א?��א��.�`�J`د�j����Z�c�א�	<�@�'���/.�;

��jد`�Jא�!�א?��%Bل����Z�c�א�����.�LW�א���B��א������zI�-c.��±�،�Z�c�א�b�G<��'���?א�א�!

� @������Jא�y`�.���Z�c	�א;>�S����	و��د����MRZ�h�،�R.�>��!��Rא�kS���$lS�j�ذא��א���>	�א�/������

��>�Fא��o�:א��� Hא���j��$����������R�$lS�J.����"�@�د>��R�S�*�TR�א��Z�Rc�ن�א�R`�،¥Rk/�א�jR�و�

�.��kS����א��<�.��>���h'�א�� ��و@�� ���OאB`nس �

"���Pא���E�7و`�ً�����.S�¡��
�'ktو:� �

 =�/�ل�lS$���א�!�א?����
��E@��%��א?6א�U�א?��وא�א�! 

 א�!�א?�



 

 

 

49 

الثانيةالوحدة   

��و������������ �

��������������������= 
א�!�א?���+�א��%��@��Eא��Uא?�6

 א�!�א?��
� �

 =�/�ل�lS$���א�!�א?���
١٠٦٤ 

�=٤�	�� 
٢٦٤ 

 =�و��/�ل�lS$���א�!�א?���
٢٦٤+�٨٠٠ 

�=٤�	�� 
٢٦٤ 

���	��٦=������א�=��7"���;��א��$�ع��� �

���G���א�[?������ن�د%��א���E@��Z�cא��Uא?�6وא�!�א?��kt'��ن�.R$l"�א�!�א?�����JRG<���R'�א�7

�G�J �������ن�.����'����;��א�=��٦�����7א��و
����ن����;��א�=����7>�S��Z�c�א��`�ن�א��

��2�.���G��.�>������/�ل�א�\��7��� ��Iل��A��א��G���א��g���.��hא>����YSو�Wא����./Mز�א�7 �

�Fixed charge – coverage Ratioزامات المالية الثابتة معدل تغطية الالت -٥ �

������TR�א��RH9א��R���jא*��Mא����Rא������Rא�$�.���>�c.�X2��*I���G���א��E�7�א�א�/�ل�אW���e�tو

<��nد�א�7 ����>U�S.� �

"�.��>Zא�א�/�ل�W��¡���
�:وkt'�א �

���G�D�א����אM� =�/�ل�lS$���א*�
 א��n>א��+א��%��@��Eא�!�א?��وא��Uא?�6

 א��n>א�+�א�!�א?��

�"���Pא���E�7و`�ً�����.S�¡��
�'ktو:� �

����/�ل�lS$���א*��Mא����G�D�א= 

١١٢+١٠٦٤ 

�=٣,١٣	�� 

١١٢+٢٦٤ 

���א���٤=����������א�=��7"���;��א��$�ع��������������� �

����'R���R@א��Z�Rc�א�VWf���G�D�א���E�9א���$lSً���ن��/�ل�U.���7��®
B.و����LWR�א��R�$l��/�Rل�א�

Lد�=�
���O�Xא���;��א����Z�cא�/�����2�O!¥�א��c7ط�א*@.� �



  

 

 

50 

 التحليل المالي

  Profitability Ratiosنسب الربحية : رابعاً 
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� S�/�E�.� �

� �

� �
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  Return on Common Equityالعائد على حق الملكية  -٤
����:�م���VWא���E�7����س����א>�א��G^�א��Sو��Y>��Rق�א���R�
�'���.�����E�7Z����"��R���Gو�،

�R���<�>D�א�R>Z�،dfد�������R;א�'Rون���>D�Rא���XR�7��LWR�א�O�=�א�^G��ل�א�/����O�d S�o�R¢�jR�ود��

dfא��������S�.Y>אل�א������������S�O�	<دאnא�	��!Z�����j����E�7�א�VWل���Sو�.� �

�"�.��>Z��E�7�א�VW��6���:و\ �
� �

�����k�
��א��j� =��������/�ل�א�/�?���
^G��א�O�A 

��k�
��ق�א� 

"���Pא���E�7و`�ً�����.S�¡��
�'ktو:� �

�����k�
��א��j� =��������/�ل�א�/�?���

٦٤٠ 

��=١٧,٧٧�٪� �
٣٦٠٠ 

�٪�١٤=������������א�=��7"���;��א��$�ع����� �

��;��א��$�ع�א�=��7"h��2<����G�Y>אل�א��������j����ً.M+�ًא�?�����\��Z�c�ن�א��^U�..� �

  :ةيالمال النسببالانتقادات الموجهة للتحليل 
��jא9>@�م��−١���>�/S��R����Cא���G��rא�O�	א>د�א���������R�r�O��Z�Rc�א��R@���¥Rk/S�TR�وא

،�7�/����"��Rא��MZא���j������o�T�א��א-l���jא�����/���kt�*�L'�א*��<�د����VW��jא9>@�م��

�T�א�	y!�ل�אB%6�/S����G��rא�VWאد����I،�� U/G�[?��2�j�2��?]�G/¨�א��l-א����"$lS���`

��א�%�����Lن�2��?]�א�Uن���kS��@��������.� �

א%���Bא9;¥�א���E;�Fא�/�<�	�.{د/A�zI�L���Gא*��<�د����jא��6�7א�����R��>Z��Rس����−٢

�Z�c�9دא��א�"���
.� �

٣−���TR�א��!�k�����א��6�7א������.���I�dאد�������j;�س�א�\�O�	�>����2��Gא���א?�dא������א�/

�S�'ل��ز��A³����@���א���<��א�¥k/S�*�Z�c�دא��א��d��.� �

٤−���R�`و��G�R�Fא��R��د����6�2�����/��>.�����>��2א��6�7א���Hم�و���Rf��ً�R/G�O��¨ول����R�א

،d.�������א�>��O�� S�?�`�'�����.��±.� �
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٥−�����R%���*�/��6�7و��Gن�<��S���/��>.���Rو��$�$����Rو���(��¥����6�7א�������/I�j7ن�

�).@$������و���/ ���/� �

٦−��W%9�6א�����������R����
�	<�RA�jR�����R'�א��6R�7א����RU���R<�ن�אR=r�ل����k������>gh

	�c7>���_�Jא���"���.� �

 Sources and): بيان تدفق الأموال(قائمة مصادر واستخدامات الأموال -ب

Uses of funds Statement  
�Y،�وWR��d���Sא�א���������������Y�=���zI�O�R"�א���?<��א��O�A�YES�Tא��7G�YG�-l�د���Mא�2

�� ��Rא��Rcوع������.��=�د>�وא;�:�א������³�אل���R=
�TR�אل�א�R�9د>�א�=��^_�S�" `�P�ذ�j�و�

	y!�2!¥�א�Oאل��א�9�VW��� ��I�x Hو�T�א����א�:��.%Bل�`y	�ز���7�/����7وא*; �

���Iאد�@�?<��א�=�د>�وא*;�:�א����� �

"Sא`��א��S�6�$��:��Iאد�@�?<��א�=�د>�وא*;�:�א����. �

١−��� 7���ck�אد�א��I�¡���.@�?<��א��%����!y	�א�$ �

٢−�������	yR!�א�'R����R�2�D�وא���R 7���R>?���א��/S�T�א�/���7א�	y!�א�'��zא9و�Y����>��Y���Mא�2

� ��E;�T�א.� �

��������RG���<�RH�دא��وא�$��	�Rول�א���	�RA<��zא9و��R�2אMא���O�	�����א9>@�م�א��/Sم���،�و�R@<���R��

2�D�א���2אMא����G���l-א���،����`�<�A<���D	�§%��א��	��VWfא��H�دא��وא�$R�7 <��א�Gא�!�ق���Dtو

���A�7��'���=7���Z�jא��Mא��2�����o�T�א.� �

�����R�2אMد�א���R7G�'R���7G��Z�O�-l�و��nאد����cZ=�د>�وא;�:�א����א�9�אل���ES�L�.�6א�

�:���Mא���2و`��א�����	�א������Z<=�>��و�א;�:�אم��'�%Bل�א)�و���وא��=����7!�دא��א �

��−� ����RRG���و�א���O�v�7RRو
��RRא���R=���RR�kد>�אRR�9�אل،�وא���RR 2|G���RR/S�TRRא��RR.Mد	��Oא�$

����G.�א��H�دא�$��`���k��<�.�R،�وא��R.Mد	�`� ��R/S��RאR=r�ل�������������jRو
��א��¤�R=���RDد>��

�.�¤�.=S��/.دא���H�א�،�و�2=�ن�א�<�>D��D<�>א��.7�]���������R 7א��H�دא��` "�א;;B����!

"�.�����>cSאل��د>�א�9�=��de�'אل،�و����:� �

١−� ���G�D�אو���وא���.�2=�ن�א��H�دא�،�א� �
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٢−� ��H9א����.ز.�د	�א�$����G،�א���אو���وא�$�. �

٣−� �	Mg�Fא�b�G<9א�	،�وز.�د	ز���.���ز.�د	�
��א���AI�،��kא>��; ���dد.���و�± �

���¡–���G���:�א����א�9�אل،�وא�G���/S�T|2 ��א�M.�د	��Oא��H�دא��אو�א��7=�ن��Oא�$;I�

��k���ج�א�z¤�.�.�و
��א�\�VWو��،	�.�Hא��<�>D�א���א��R=�7ن��.�`��M.�د	��Oא��H�دא��S/��א;

:�����6�אً*��.Uً�،�و�'��deא;$�����אR�9�אل��א��Oא�$����S��/�`���G.�אً���.�ن�א��Z�c،�و�Wא�.

"�.�����>cS�����:� �

١−���G�D�אو���وא���.ز.�د	�א��H�دא�،�א� �

٢−��H9א���.�oאو���و���.�2=�ن،��و�א¯!�ض�א�$�����Gא� �

٣−�	Mg�Fא�b�G<9،�وא¯!�ض�א	ز���.�א¯!�ض�
��א����I�،��kد	���א��א�d ;9א�/�د.��وא�< �

����=�>אً���³�G�D�دא��א�H�א���B�I��/.��>Z�b�G<9א�'��b�$.��.��2�-���!�kS�X2א���
אل،�

�Z�c���"����"�.���MH�j�E'�א��<�.��א��א%��Gو،�Z�c�ج�א<�%�� H�L9�J`�.�*�X7k�و�.� �

�����������d�R.�،אل�R�³�אم��:�R;و�א��<�R=>Z��Z�Rc��l-א���Oא��@��א���"����Gول��Hאد���I��/G

�����RcZאد��R�n��%��א��cZدא���!��J��P�ذ��/G����/��:�א����אR�9�אل،�وذ������PRא�R;د>�وא�R=

������7l�R;*�6אR���R��rא�VW��Oא��%�،�و�O�A��א�=�د>��*�و���>?�@�Oאل���³��<�=��dد>אج����G

�<�.���O�RA�dR@<�'>R_��%�S�� 29א��R%�����א����O�-l'��د>אج����<�=>Z�	Mg�Fא�b�G<9א�.���R>Z

�.��I�6د>אج�S�ز./���א�O�b�G<9@�?<��א*;�:�א��� �

Gو"����:�א����א�9�אل���kc��Gא�;Iد>�و�=���>?�@�� �S�"�����:� �

��MN)א���4א��3אل)�٢−�٢*�� Gد%�و�B���#$��� �

  إستخدامات الأموال  مصادر الأموال

  ××النقص في الموجودات             

  ××الزيادة في المطلوبات وحق الملكية 

  ××العام   خلال المحققة الأرباح

  ××الإهلاك      

  ××الزيادة في الموجودات    

  ××النقص في المطلوبات وحق الملكية 

  ××الأرباح الموزعة               

  ×××تإجمالي الاستخداما  ×××إجمالي المصادر           
� �
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�<R�٢٠٠٨،٢٠٠٧����́R�אم��א��Mא���2א���>��2����Z�Rcא����B���R�7o)�٣−٢(.�YEא)�ول�>@�D��:�dل�

����Z�Rc����%�R�א�O�Aن�|Gم����R/�ل�אBR%٢٠٠٨���ªR�Gل��٦٦٦٦�R.<�¡�R��R�Iאد�@�?<�R=���Rد>����:�وא�$

�وא;�:�א����א�9�אل؟ �

����)٣−�٢(�*ول�% �

���Z�cא�����7oوS=����7=�د>�وא;�:�א����א�9�אل��Y����>��Y�����>M����2א�2 �

�א��H�دא� �٢٠٠٧� �٢٠٠٨� ����G���و
��א����kא�$ �٢٠٠٧� �٢٠٠٨� �

�א���7 �٣٠٠٠� �٢٥٠٠� 
�����Gدא?��7� �٦٠٠٠� �٧٢٠٠� �

���G���א��א<�>D�א*;

��אول��� �
١٣٠٠� �١٠٠٠� �د`��Jو>אق� �٧٠٠٠� �٥٥٠٠� �

�א���G��rא��.�7 �١٢٠٠٠� �١٦٠٠٠� ��������� �٧٠٠� �٩٠٠� �

�א�:Mون �١٨٧٠٠� �٢٠٥٠٠� �@=-	�א�H9د.�ن�� �٣٠٠٠� �٣٠٠٠� �

"���Iدא����H�א�

�א���אو�� �
٣٥٠٠٠� �٤٠٠٠٠� ����G��$���%�� �١٢٠٠� �١٤٠٠� �

"���Iدא����H�א�

��G�D�א� �
٥٣٢٠٠� �٦٠٣٠٠� �"���I���אو���א�$�����Gא� �١٧٩٠٠� �١٨٠٠٠� �

�v@�2�B�nא� �١٧٢٠٠� �١٨٣٠٠� ����.�o���G���א�H9א�$ �� �� �

�O�Aא��H�دא��

��G�D�א� �
٣٦٠٠٠� �٤٢٠٠٠� ��H*א���.�oوض��@� �٣٠٠٠٠� �٢٧٠٠٠� �

� �� �� �א�$�����Gא���"� �٤٧٩٠٠� �٤٥٠٠٠� �

� �� �� ���k�
��ق�א�� �� �� �

� �� �� �א��ل�>�س� �١٠٣٥٠� �٢٠١٨٤� �

� �� �� �b�G<9א�	Mg�Fא� �١٢٧٥٠� �١٦٨١٦� �

� �� �� �"���I�
�א������k�ق �٢٣١٠٠� �٣٧٠٠٠� �

"���Iدא���H�א�� �٧١٠٠٠� �٨٢٠٠٠� �"���I���k��א�$�����Gو
��א� �٧١٠٠٠� �٨٢٠٠٠� �
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�����Pא�:� �

���������d@<�������7)�٥−٢(א)�ول�R����R�7o��א��Z�Rc��:�א�����אR�9�אل��R;د>�وא�=���>?�@�YE.

�:�אم��RR�³�אل��������٢٠٠٨RR;و�א��<�RR=���RRkGول��RRH��RR>�����RR�
�JRR�����RR>Zא�=�RRد>���.�

������J���Raو��א�R��S��6ن�R��	<و�RU��Gو�،V�R
�jR����Zא�����:�
����Rא������XR2.�وא*;B��JR�

���¡�S�ز./���א�b�G<9و`�
�"א.�����ً:� �

�/�Rم���=��S٢٠٠٨�ز./���אB%�b�G<9ل�א�/�م����%�R�א�O�A٢٠٠٨−�)����	MRg�Fא�b�RG<9א���RA<

�/�م��−�٢٠٠٨��/�م���	Mg�Fא�b�G<9א���A<٢٠٠٧(� �

�=�١٢٧٥٠–�١٦٨١٦(�−٦٦٦٦(� �

�>.�ل�٢٦٠٠=���٤٠٦٦–�٦٦٦٦=�� �

����)�٥−�٢(���*ول�% �

��1��$#����Bد%�وא ��*א����4א��3אل�	�)���5א	���123R	٢٠٠٨�S!T���U	�K8א� �

�א�B8د% �U�K8א� �א! ��*א���4 �U�K8א� �

��O�Aא��%� �

L�7��א��B�nא� �

�.��7��G�v�7�א� �

���D<�>א��א�{@;*�G�v�7�א� �

�M.�د	�א���G��rא��א?�7א� �

����א���M.�د	�א�� �

�M.�د	�א�$�����Gא���אو���א��%9א� �

�M.�د	�>�س�א��ل�א� �

٦٦٦٦� �

١١٠٠� �

٥٠٠� �

٣٠٠� �

١٢٠٠� �

٢٠٠� �

٢٠٠� �

٩٨٣٤� �

b�G<9ز./���א�S� �

�א�M.�د	�א���G��rא��.�7 �

�א�M.�د	�א�:Mون �

J`��و>אق�א��O�v�7�א� �

��G�D�دא��א�H�א��"���I�	ز.�د� �

�H9א���.�oא���وض��O�v�7�א� �

٢٦٠٠� �

٤٠٠٠� �

١٨٠٠� �

١٥٠٠� �

٧١٠٠� �

٣٠٠٠� �

�+<�ع��=�د>�א�9�אل �٢٠٠٠٠� �+<�ع�א;�:�א����א�9�אل� �٢٠٠٠٠� �

� �
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�-cSن�א�����=�د>�@�?<��א���zI�،VBRول����R(א�O���R_�א����א��:�R;*وא����R�7o��א��Z�Rc

zI��H�
�O�x2�Zم�٢٠٠٠٠���O�٢٠٠٨>.�ل��O��D>�،��אH ��א�M.�د	��O>�س�א��ل�א�/����א�

و��<�.��א;�D<�>א���R_I`����)�>.�ل�١٨٠٠(وא�:Mون)�>.�ل�٤٠٠٠(א�M.�د	��Oא���G��rא��.��7

���G�D�دא��א�H�א��O)ل�٧١٠٠�.<�.(������'R���MRHאد��R�G،Y7?א��א�V�R���R Sא��M�و�.Uً�����אد�א�

����RH9א��R�.�oل��٣٠٠٠(א���وض��R.<(��JR`و�و>אق�د،)ل��١٥٠٠�R.<�.(����jR�����R/.ز�Sא���RHnو

�Y>ل�٢٦٠٠(א�����.<��.(� �
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  :أسئلة التقويم الذاتي 
١. Gد��א���"���א��=��������X؟،�����>����ً�_�� 

٢. ���|�S'��"�א�������� אذ����Z؟،�אC$�א��א��?������+<�����'��<����א�

٣. ��*�aא�/�.���'�א�O�"�א�������� אذ����Z؟،�.��:�م�א�

  )١(تدريب 
 :�Z<��א�!�א���� �

����Rوא���>��R2و�R'��2�א��������� .١������Rא�>���Rf��ًR�`و�d�RS�TR�'�א�/�.-�א��������7+<���R �:

........................................................................... 

و�.......................................................

............................................................................... 

�...........................א�/��>� .٢���>�/.�����O��Z�Rc�دא��א����WRא��TR�א���R���*א�j

�E�� א��_"�Z<���س�9دא? ��א�r�"�وS���J@دא�����Oא��

٣. E	�8א������	3אع�א+D��"�.....................و...................... 

٤. ���"RRRR���RRRR��������RRRRא�>��O�"��RRRRא���RRRR�Fא�� ��:�RRRR�.�TRRRR�א9دوא��א�'RRRR��:

 .............و.........

 

  )٢(تدريب 
�	<��I�J_)√�(�������Jذ��Z،����م�א�/�E>	�אX�(���o�C(و��I>	�،����م�א�/�E>	�א�=

���o�%�	<�E/�ن�א�kS����7��6E��א: 

١� �

� �

�:�אم���I�6RR�2دא>	�א��RRH�دא�RR;א�O�	<دאnא�	��RR!Z���RR��¥�RR�S

����Cوא�J�2��ج����Z@�>��'�א��n��f�A��.� �

(������)� �

٢� �
�6�2�¥��S��R��א��א`/��א�������Rאض������yR@*א�jR����Z�Rc�د�א�R>�א�

��O¤�.��א;�D<�>א�J���2<����G�،� Sא��<�.��א���م��'�א���Yk)�א��.'( �
(������) 

٣� ��O����7=�א�<��/��j�
������م�وH�د��/�.-��%��.��dא*��<�د��� �(������)� �
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  )٣(تدريب 
�O�"���>Z���7o��א�b�g7�א��Z�c���%��א���"�و@�?<��א�MZא����>?�@�"�.��>�`٣١/١٢/٢٠٠٩�� �

���7o��א�b�g7�א��Z�c��"�א���MZ9���>.�ل(@�?<��א���G�(� �

�א38�3دא4 �U	�K8א� ���M�83ق�א�Xא�4��3��8و� �U	�K8א� �

�א���7.� �٥٠٠٠� 
�����Gدא?��7� �١٤٤٠٠� �

��אول�����G���א��א<�>D��א*; �١٢٠٠٠� ��J`و>אق�د�� �١١٠٠٠� �
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  العامل المال رأسإدارة 

  )٤(تدريب 
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السادسةالوحدة   

  :مراجع الوحدة
١�− �����T�LLL_8�א���LLL���#א�
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  العامل المال رأسإدارة 
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السابعةالوحدة   

 سابعةالوحدة ال

إدارة النقدية 
والأوراق  المالية 
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والأوراق  المالية قصيرة الأجل إدارة النقدية   
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السابعةالوحدة   

òÈib�Ûa@ñ†yìÛa 

  والأوراق  المالية قصيرة الأجل إدارة النقدية 
  

  :مقدمة 
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٤. ������
� א�"��!�� دא
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والأوراق  المالية قصيرة الأجل إدارة النقدية   

  :مقدمة 
�ً��+B�C�א�)A@�א���+$�א�?/�!("�ول�،��>!>/�א��א�س������
EFA������2אق�א�
�א�"��!��وאHو� دא

@:Hא�،+�I!��)א��@A(א�א�?
�8JK)!א�"��!�و�
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السابعةالوحدة   

  :طبيعة إدارة النقدية
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��������Fא���TFR���%�F��ن��sg�m�8����M)���/��g���.�+�'�()�*א��
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�s�و+�H.�ل�אH�+�����2و�אق�א*�()�'m�����2א�p����!א<��
�:���(��د �

١−� �8��
��8�א�(RXZ�^Re)��א2��X،و��د
���R%$�א�2�دون�sh"Y�א�?/�א�(���/אUA5��א*1()�د


?א�UA5א�������C�?�،ًא�:��()-���o"2אق�א��.��א�"��/���oRא����g���%�O!��+�و �

�s�وאH.�ل�א����2�אHو�אق��8��"�01���U�א*�()�'���−٢m�����2א�����Z�
�o"2א�TR��'�(א��

TR�����g�،��g�!�2ز�א<�Zو���FM(�����̂ F�%�")א���
�Fo"JR��B�����"FAع��א��FSوא����/?Fא���@FJ�Z��،sF+�ن �
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والأوراق  المالية قصيرة الأجل إدارة النقدية   
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  :دوافع الاحتفاظ بالنقدية
  دافع التعامل -١

�
�
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السابعةالوحدة   

  متطلبات الأرصدة المعوضة -٣
�w�WHوض�وא����5�א����2�א��R���
E%�Z�@+����x�"�
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و
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�B�א���e)F�2��א�"�FJذج����d�8ذ:�� v�و1"(�����و�Fdذج��+�Fو��ل���Fdذج�:��و
�FJ��א�"��!�F�� دא
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^
���Qא%�א�
���TR��ذج�J"و!��م�א�:� �



  

 

 

176 

والأوراق  المالية قصيرة الأجل إدارة النقدية   
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